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PAIS VASCO

“Ayudamos a las empresas, pero
sin interferir en el mercado”

ENTREVISTA VICTOR ALLENDE Presidente de Secot en Alava/ Profesionales voluntarios, ya retirados de su vida
laboral, orientan a entidades del tercer sector y a emprendedores para el desarrollo de sus negocios.

Marieta Vargas. Vitoria

Mis de un centenar de profe-
sionales forman parte de Se-
cot, Seniors Espafioles parala
Cooperacion Técnica, la aso-
ciacién de voluntariado de
asesoramiento empresarial.
Aunque retirados de su dia a
dia laboral, estos voluntarios
siguen ligados al mundo em-
presarial ayudando a otros
emprendedores a reconducir
su negocio 0 a sacarlo adelan-
te. En Alava, Victor Allende,
quien fuera gerente de la
Fundaciéon San Prudencio,
acaba de relevar en la presi-
dencia del colectivo a Pilar
Redondo.

- Con el retraso en la edad
de jubilacién, ;van a tener
problemas en incorporar

En estos momentos Somos

unas 24 personas en Alava
con experiencia en direccio-
nes generales de empresas,
en gestion, también hay algiin
arquitecto, abogado, pedago-
go... Pero si que queremos do-
tarnos de més profesionales
para fortalecer la organiza-
cion. Respecto alaedad deju-
bilacién, creo que se va a em-
pezar a diluir la barrera entre
jubilado y no jubilado. Se pro-
longari el tiempo de trabajo,
pero habrd una transicién pa-
ra que el cambio no sea tan
rotundo.
- ¢Considera que esti sufi-
cientemente valorada la ex-
periencia en la sociedad ac-
tual?

No. Aunque, creo que es un

lujo contar con profesionales
que aportan algo a la socie-
dad. Esaesla figuradel volun-
tariado en general, pero en
nuestro caso se afiade la ex-
periencia en el mundo em-
presarial. Se deberia poten-
ciar mas para hacer que los
jubilados también se dieran
cuenta de que se puede con-
jugar ser voluntario, mayor y
aportar el conocimiento que
se haadquirido.
-¢Quiere decir que ademis
de lalabor altruista que rea-
lizan, tambiénlesbeneficiaa
los propiosjubilados?

En Secot tenemos algo que
no existe en el mercado y que
cada vez es mis atractivo pa-
ra la sociedad y también apo-
yado por las administraciones
publicas, que es la jubilacion
activa. En el mercado no hay

Victor Allende reconoce que la relacién con el joven emprendedor es muy gratificante.

Una ‘start up’ con aporte de experiencia

Através del convenio
nacional con la fundacién del
Banco de Santander, Secot
participa en el programa
Explorer, jovenes con ideas,
antes conocido como Yuzz,
queen Alava esta
coordinado por BIC Araba.
Esta iniciativa consiste en el
apoyo, formacion y
asesoramiento a una

otras figuras como esta para
intentar canalizar la actividad
de los jubilados. Y para noso-
tros es muy importante que
senosidentifique como tal.
-;Qué tipo de empresas
buscan el apoyo de Secot?
Hay muchas organizacio-
nes del tercer sector, que pre-
cisamente también estin
compuestas por voluntarios,
que no disponen de conoci-

# & Enelmercadono
hay otras figuras como
ésta para intentar
canalizar la actividad
delos jubilados”

veintena de emprendedores
a lo largo de cinco meses.
Tras este periodo se elige la
mejor idea que ganara un
viaje a Silicon Valley y optara
al premio nacional. En 2014,
Victor Allende tuteld un
proyecto sobre servicios de
business intelligence y
ciberseguridad de dos
jovenes, Mikel Diaz de Arcaya

mientos en gestion. Tenemos
acuerdos con asociaciones
empresariales como la Fede-
racion de Comercio, Aenko-
mer, la asociacién de jévenes
empresarios, Ajebask o Asle.
-¢Qué servicios les ofrecen?

Consultas puntuales a las
que damos respuesta en un
periodo corto. También for-
macion, pero enfocada atalle-
res participativos, y tutorias

& & Nuestra aportacién
estd en que no tenemos
ningun interés pecuniario
y hemos vivido 40 afios
en el mundo empresarial”

y Diego Gil. Ganaron

el premio en Alavay
constituyeron Jakincode.
Y adia de hoy tienen once
personas trabajando”,
apunta Allende. “Ahora
estamos ayudandoles a
hacer una reflexion para
gestionar este crecimiento.
“Es extraordinario participar
con gente como ellos™

de orientacion, No hablamos
de asesorias porque tenemos
una linearoja claray es no in-
terferir en el mercado. Hay
profesionales que se dedican
a ello, por lo que nosotros lo
que hacemos es tutorizar y
orientar. Ayudamos a los em-
prendedores a analizar su
idea 0 suempresay a identifi-
car sus lineas estratégicas.

- Tambiénhan tuteladoaal-

& & Durante lacrisis

se produjo una
efervescencia de
emprendimiento, y ahora
prima el autoempleo”

guna start up, ;Como es la
relacién con estos jévenes

Esun estadio anteriora for-
mar la empresa. Intentamos
analizar esa idea con los im-
pulsores para ayudarle a vis-
lumbrar si es factible 0 no co-
mo negocio. Es decir, les apo-
yamos para que vayan confi-
gurando un plan de negocio.
Esunalabor muy gratificante,
aunque luego no termine en
la implantacién de la empre-
sa, porque se produce una re-
lacién de ti a ti entre el em-
prendedory el socio de Secot.
- Muchas de estas nuevas
ideas tienen base tecnologi-
ca. ;Cul es la aportacién de
los voluntarios de la asocia-
cion?

La cuestion no es hacer tu-
torias sobre la idea, porque
aunque sea simple, somos
inexpertos. La cuestién es el
andamiaje que tiene la idea
alrededor para que se con-
vierta en un proyecto del que
se pueda vivir. Es decir hay
que gestionarla, hay que tener
una visién y una estrategia.
Lo que aportamos es que no
tenemos ningun interés pe-
cuniario y que hemos vivido
cuarenta afios en el mundo
empresarial.

- ;Y desde ese punto de vis-
ta, qué valoracion hacen del
emprendimiento vasco?

Esti ligado miméticamen-
te con la coyuntura economi-
ca. En cuanto empieza a re-
montar el empleo, el empren-
dizaje se atentia. Pero no solo
en cantidad, también en el ti-
po de proyectos. Durante la
crisis se produjo una eferves-
cencia, venfan personas con
ideas potentes que querian
ser empresarios. Sin embar-
go, ahora prima el autoem-
pleoysienel proceso que esta
con nosotros encuentra un
trabajo, se acabé. Ahora no
hay tanta vocacion, ni interés,
ni necesidad ni cualificacién
enlos nuevos proyectos.

- ¢Cuiles sonlos principales
handicaps que tienen los jo-
venes?

Hay algo que ha pasado y
seguird pasando, y es que la
persona conoce muy bien la
idea, pero no valora la impor-
tancia de enteder el mercado
y la competencia. Para ello,
tienen que estar cuarenta
afios en este mundo, como
n0SOtros.

Ausolan
compra

Staftf para
diversificar
su negocio

Expansién. Bilbao

La cooperativa de servicios de
restauracién y limpieza Auso-
lan, integrada en la corpora-
cion Mondragon, ha adquiri-
do el 100% de la agencia de
comunicacion Staff Eventos,
con el objetivo de abrir una
nueva linea de negocio y de
crear sinergias con otras acti-
vidades del grupo, explican
sus responsables. Staff, por su
parte, estd dispuesta a aportar
sus “valores de aire fresco,
creatividad, modernidad y
flexibilidad”, segin Estrella
Diaz, propietaria hasta ahora
de la agencia, que continuard
en ella como directora gene-
ral. Stafff, con una plantilla de
40 empleados y 20 afios de
vodaha disefiadoy producido
mis de 4.600 eventos. Termi-
nard este ejercicio con una
facturacion de 2,8 millones de
euros y tiene previsto llegar a
los 7 millones de euros en cua-
tro afios, segin Nacho Pérez,
responsable de eventos en
Ausolan. Entre las vias de cre-
cimiento figura la ampliacién
de actividades, como servicio
de catering gourmet y estrate-
gia de marcas, y la expansion
internacional, primero en
Chile y después en el resto de
Theroamérica.

30 millones
de inversion
del Fondo
del Suelo

Expansion. Bilbao

El Fondo Estratégico del Sue-
lo de Euskadi ha invertido
desde su creacién 30,2 millo-
nes de euros en infraestructu-
ras en la comunidad auténo-
ma, segln la informacion
aportada por el Departamen-
to de Desarrollo Econémico
al Parlamento vasco.Entre las
principales actuaciones por
su cuantia destacan la compra
de suelo en San Esteban, en
Loiu (Bizkaia), por 6,6 milo-
nes, a cargo de Sprilury ahora
en tramitacién urbanistica.
También la rehabilitacion de
la industrialdea de Urduliz,
con una dotacion de 7 millo-
nes; v la compra de terreno y
las obras de urbanizacién a
cargo del parque tecnologico
de Gipuzkoa en Galarreta-
Hernani, por 5,9 millones de
eurosyyafinalizadas.



